WAVE

Ausgangslage: Projektdefinition

JAHR 2004

Strategische Ziele:

- Wachstum 4%
- Kosten reduzieren
- CHF-Anteil reduzieren

3]

JAHR 2008

- neue Markte erschlossen

- um > 40% reduzierter
Kostenblock
und
- Wahrungsantell
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SELECT Ubersicht Arbeitsschritte

Auswabhl

Realisierungskonzept

Gebaudekauf oder Neubau

Ubernahme Mitbewerber

Infrastruktur Firma in Polen
nutzen

1) Kriterien festlegen und gewichten.

2) Bewertung nach allgemeinen Landesdaten (Staistiken) und Reduktion auf Short List.

3) Bewertung der Lander aus der Short List nach spezifischen Analysen vor Ort.

4) Diskussion der Losungsvarianten in DR und Antrag.
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SELECT

Kriterien

Kriterien
MARKT

Umsatz Mandant regional
* Rollengeschéft
 Konfektionsgeschéft

Marktvolumen regional
* Rollengeschaft
» Konfektionsgeschaft

Lieferantenmarkt
» Wettbewerbssituation / Preise
« Strategische Zusammenarbeit

* Volumen aus Verkauf via OEM
* Volumen aus Direktverkauf

* Potential via OEM
» Marktanteile von Mitbewerbern
» Marktanteile von lokalen Anbietern

* Rohmaterialkosten
 Verbrauchsmaterialkosten
* Lieferantennéahe (Know how)

Auswabhl
Realisierungskonzept

Gebaudekauf oder Neubau
Ubernahme Mitbewerber

Infrastruktur Firma in Polen
nutzen

Nicht relevant

» Chancen fur Marktanteilgewinne

* Rohmaterialkosten
* Lieferantennahe (Know how)
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SELECT Kriterien

Kriterien
LAND

* Gesellschaft allgemein (Sprachen, Sozialer Frieden, Versténdnis fur CH-Kultur)
Gesellschaftskultur » Politik und Behdérden (Korruptionsgefahr)
* Auslanderpolitik (Ein- und Ausreise, Arbeitsbewilligungen)

» Handelsbeziehungen Inland (Korruptionsgefahr)
Wirtschaftskultur + Handelsbeziehungen Ausland (Freihandelsabkommen, Patentschutz))
» Handelsbeziehungen CH (Doppelbesteuerungsabkommen)

* Branchebetriebe, Firmaen
Branchee Kultur » Branchee Ausbildung, Schulen
* Branchee Forschung, techn. Brancheien, Brancheverbande

« Jahres-, Wochenarbeitszeit, Schichtbetrieb
Arbeitskultur « Arbeitszeitflexibilitat, Einsatzflexibilitat, Gewerkschaften
» Firmentreue, Zuverlassigkeit, Qualitatsbewusstsein

» Wahrungsstabilitat, Inflation, Zinsentwicklung, Steuern und tbrige Abgaben
Okonomie (Nachhaltigkeit) » Lohnentwicklung, Entwicklung BSP
» Anforderungen aus dem EU-Stabilitatspakt (im Pakt oder auf dem Weg dazu)
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SELECT

Kriterien

Kriterien
LAND

Wirtschaftsférderung

Okologie

Infrastruktur

* Direkte Unterstutzung (Kaufpreise, Steuern und Abgaben)
« Indirekte Unterstiitzung (Organisation, Vermittiungen, Kontingente)
* Allgemeine Entwicklung der Region und des Standortes

» Auflagen bei Kauf oder Bau (Gesetzgebung)
» Auflagen beim Betrieb (Entsorgung, Transport)
» Entwicklung in der Gesetzgebung, Umweltschutzverbande

* Verkehrsnetz (Strasse, Bahn, Flughafen, Hafen)
* Versorgung mit Energie, Wasser
» Medizinische Versorgung, Wohnen, Freizeit, Kultur
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SELECT

Kriterien

Kriterien
KOSTEN

Arbeitskosten

* Lohnkosten, Lohnnebenkosten

* Einstellungs- und Entlassungskosten
* Spezielle Sozialbeitrége (Ausbildung)

* Kosten pro Arbeitszeiteinheit

Gebaudekosten
* Erstinvestition / Finanzierungskosten
* Betriebs- und Unterhaltskosten

* Abschreibungen
* Kosten pro Arbeitszeiteinheit

Logistikkosten
» Warenzufuhr (Lieferantennahe)
» Warenabfuhr (Kundennéhe)

 Kosten pro Transporteinheit

Auswabhl
Realisierungskonzept

Gebaudekauf oder Neubau
Ubernahme Mitbewerber

Infrastruktur Firma in Polen
nutzen

« Vor- Nachteile bei Ubernahme

* VVor- Nachteile bei Kauf / Neubau

» Kosteneinsparung bei Firma
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SELECT

Kriterien

Kriterien
KOSTEN

Weitere Nebenkosten

« Steuern und Abgaben an pol. Behérden

» Abgaben fur Umwelt (Entsorgung)

* Z0lle, Gewerbesteuern, MWST + Jahreskosten
» Grindungskosten

* Regionale Unterstiitzungsbeitrage

» Sponsoring (Imagekosten)

Risikoeinstufung Kosten
* Verdeckte Kosten (Umweltschaden) * Risikoschatzung

» Wertverminderungen der Investitionen

Auswabhl
Realisierungskonzept

Gebaudekauf oder Neubau
Ubernahme Mitbewerber

Infrastruktur Firma in Polen
nutzen

« Jahreskosten

* Risikoschatzung
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WAVE Gewichtung der Kriterien: Paarvergleich

Zu;\;;ggrlen Forster Bar Estevez Valla
5| € 5| € 5| € 5| € 5| €
. =} =} =} =} =}
Der Paarvergleich als Methode zur = E’ £ - g £ = g £ = g’ £ = g’ £
Bestimmung des Gewichtes fir jedes N5l 3 |88 & |Ns5| 3 [¥5 & |5l 3
Kriterium: <zl 0 [g2] 0 [g2] 0 |2 0 |2 O
riterium. KL Kunde KL KI KL KL KL KL| 5 | 2381%| 6 | 28.57%| 6 | 28.57%| 5 | 23.81%| 5 | 23.81%
K2 K3 K4 K5 K6 K7
JEdeS Kr_lterlu.m erd mlt]edem V_erg“Ch,en K2 Produkt K2 K2 K2 K2 K2| 6 |2857%| 5 | 23.81%| 5 | 23.81%| 6 | 28.57%| 6 | 28.57%
und das jeweils bevorzugte markiert. Die K3 K4 K5 K6 K7
Anzahl Markierungen pro Kriterium ergibt
. K3 Mar K3 K3 K3 K3 | 4 | 19.05%| 4 | 19.05%| 4 | 19.05%| 4 | 19.05%| 4 | 19.05%
die Anzahl Nennungen bzw. das a B
entsprechende Gewicht. Im Beispiel fur
ZurbUChen/Meier dargestellt K4 Kosten K4 K4 K4 | 1 4.76%| 3 | 14.29%| 2 9.52%| 2 9.52%]| 2 9.52%
’ K5 K6 K7
ie Bewertunaen der Kriterien in den K5 Organisation K5 K5| 2 | 952%| 0 | 0.00%| 2 | 9.52%| 1 | 4.76%| 1 | 4.76%
g
Tabellen der einzelnen Teilnehmer werden S
mit der von ihnen genannten, dem K6 Personal K6 | 3 |1420%| 2 | 9520%| 2 | 9.52%| 3 | 14.29%| 3 | 14.29%
Kriterium entsprechenden Anzahl &
Nennungen multipliziert. K7 Land 0 | 000%| 1| 476%| 0 | 0.00% 0 | 0.00% 0 | 0.00%
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WAVE Ausgangslage: Bewertungsresultate

Gewichtete Bewertungen
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——Fo 59 35 48 51 47 45
-=—\a 61 34 45 45 36 45
Zr 63 31 57 57 54 57
Mep 54 30 45 45 40 47
-8— Bb 48 26 57 57 39 57
Es 57 19 29 33 30 29
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SELECT"

Bewertung aufgrund allgemeiner Landesdaten

Projekt SELECT: Auswahl Short List

BEWERTUNGSREGEL:

4 = optimal im Vergleich zu den ubrigen Landern
3 = eindeutig besser als der Durchschnitt der

Lander
2 = gleichwertig zu den ubrigen Landern (im

DEFINITIONEN: .

Unter Arbeitskosten (AK) versteht man alle Aufwendungen des Arbeitgebers fur d
das Arbeitnehmerentgelt, Bruttolhne und —gehalter in Form von Geld- und Sachlei
Kosten der beruflichen Bildung, sonstige Aufwendungen fur zum Beispiel Einstellun
geltende Steuern abzuglich Zuschusse. Diese Arbeitskosten und ihre Bestandteile :

KRITERIEN L AN DMKARTEN)
2| = = = = =
= = = = f = f =
= = = = = =
= = Polen > Rumanien b5y Turkei D Tschechien D
= = = = = =
D | @ D D D D
o™ | xa o oo o o
M1 Umsatz Rollenware 2004: Rollenware 2004: Rollenware 2004: Rollenware 2004:
regional ol 2 172'295.—- > 23'966.-- a 791'420.-—- > 83'925.-—- 1
D-Budget: Konfektion 2004: Konfektion 2004: Konfektion 2004: Konfektion 2004:
480'000.-- 69'716.—- 34'357.-—- 217'596.-—- 127'520.--
M2 Marktvolumen Total: 1'300'000.-- Total: 800'000.-- Total: 3'200'000.-- Total: 1'000'000.--
R 1|2 1 a4 2 a1
regional
M3 Lieferanten- 6l a Partnerschaft mit > konnte besser werden 3 hochsthende > >
markt Rhodia mit Radici als lokaler Textilindustrie
L1 Gesellschafts- 7| 2 1 1 > >
kultur
L2 Wirtschafts- 5| 2 Landerrating 1 Landerrating 1 Landerrating 3 Landerrating 3
kyiltur (Hermes): 2 (Hermes) 6 (Hermes)- (Hermes) 2
L3 Textile Kultur 9| 2 2 a 3 3
L4 Arbeitskultur Arbeitsproduktivitat in Arbeitsproduktivitat in Arbeitsproduktivitat in Arbeitsproduktivitat in
-Arbeits- KKS (EU25=100): KKS (EU25=100): KKS (EU25=100): KKS (EU25=100):
Produktivitat: 11| 2 2006: 62.7 2 2006: 38.0 Upgrade 1 2006: 41.9 2 2006: 66.6 2
57.5 Arbeitsproduktivitat je Siebenburgen : 60 Arbeitsproduktivitat je Arbeitsproduktivitat je
gel. Arbeitsstunde Arbeitsproduktivitat je gel. Arbeitsstunde gel. Arbeitsstunde
L5 Okonomie BIP pro Kopf in KKS BIP pro Kopf in KKS BIP pro Kopf in KKS BIP pro Kopf in KKS
(Nachhaltigke | 7 | 2 (EU25=100): 1 (EU25=100): 1 (EU25=100): 3 (EU25=100): 2
it) 2006: 49.9 2006: 33.4 2006: 29.8 2006: 72.5
L6 Wirtschafts- 3|3 > > > >
f_t')rderunq
L7 Okologie 2|12 3 weniger Aufklagen 3 weniger Aufklagen 2 2
L8 Infrastruktur 8|2 1 1 3 2
K1 Arbeitskosten 1s| 1 AK O2: 1'180.-- / BVID a4 AK 02: 380.-- / BV 04: 3 AK 03: 800.-- / Lohn 1 AKO2: 1'160.-- / Lohn 3
- 900 -- Nn2- 900 - 420 -- N2 500 - n4a- on0 --
K2 Gebaudekost |11 2 3 3 2 2
K3 Logistkkosten|q4| 4 > Entfernung zu BB 1 a >
K4 Weitere MW ST-Satz: 22 MW ST-Satz: 19% MWST-Satz: 18 MWST-Satz: 19
Nebenkosten Gewerbesteuer: 15% Gewinnsteuer:
bis 33%o Strassensteuer:
| 2 Gewinnsteuer: 19% 2 2 Grundverkaufssteuer: 2
allgemein Grundsteuer u.
Quellensteuer fuar Gebaudesteuer:
K5 Risikoein- 7| 2 1 1 2 >
ctiifiines
m ﬂ Total Punkte 254 248 235 282
icel-Arbeitsble
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SELECT Besprechung Herr VR vom 28. Juni 2005

Abb. 2: Wirtschaftspolitisches Umfeld fiir osteuropiische Linder — Auswertung eines «Filters»
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Politische Stabilitat
Quelle: Roland Berger, Worldbank
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SELECT Besprechung Herr VR vom 28. Juni 2005

Abbildung 1: Osterweiterung der EWU auf der Zeitachse®

I
Beigetreten 28.06.2004 Mégl. Beitritt Januar 2007

[ 1
Estland : :
Litauen | Beigetrsten 28.06.2004 Mégl. Beitritt Januar 2007 :
| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Slowenien : Beigatreten 28.06.2004 Magl. Beitritt Januar 2007
| . . . . . .
| T - - - - -
Leffland | | Beigatreten 02.05.2005 Magl. Beqritt Januar 2008
| |
Slowakei : : : Magl. Beitritt Mitte 2006 Magl. Beitritt Januar 2003 :
L | | 1 1 1 | | | | | |
Tachech.
e ! ! ! Magl. Beitritt Jan. 2008 Magl. Baitritt 2010
Republik | | | . . . . . . .
[ [ [ [ - - - - - - - [
Folen | [ [ | Mogl. Beitritt Jan. 2008 Maogl. Beitritt 2011 [
| | | | |
Ungam | : : : i | Migl. Bsitriit Jan. 2009 Mo, Batritt 2011 '
| | | | | |
I ¥ ¥ ¥ ' ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ' |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mitglied des WKM II Mitglied der EWU

Quelle: CREDIT SUISSE Economic Research

WKM = Wechselkursmechanismus
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SELECT - Erfahrungsberichte

Rumaéanien : Polen
9. bis 12. Mai 2005 - 12. Bis 13. Mai 2005

BESUCHSPRGRAMM
RUMANIEN
POLEN

* 09.05.2005 * Bukarest: Botschaft, Firma AG
* 10.05.2005 « Sigishoara: Firma
* Medias: TEX-MED

+ 11.05.2005 « Sibiu: Handelskammer, Libertatae,
Brancheschule, Grundstiick auf griiner Wiese

« 12.05.2005 « Cisnadie: Gemeindeprasident, Matasea
Romana, Brancheschule
« Sibiu: Birgermeister Sibiu, deuscher
Wirtschaftsclub

+13.05.2005 c Gorzéw: Gebaude (Firma),
Sonderwirtschaftszone
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http://www.fifoost.org/rumaenien/land/rum_gr_karte.gif
http://www.fifoost.org/polen/land/pol_gr_karte.gif

SELECT Landeranalyse Rumanien
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SELECT Landeranalyse Polen: Gorzow
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Erfahrungsberichte

BESUCHSPRGRAMM
Tschechien

* 13.06.2005
* 14.06.2005

SELECT"

Tschechien
13. bis 14. Juni 2005

« Strakonice: Firma
e Techonin: Firma

Slowakei

Keine Besuch geplant
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http://www.fifoost.org/tschechien/land/tsch_gr_karte.gif
http://www.fifoost.org/slowakei/land/slowa_gr_karte.gif

SELECT Léanderanalyse Tschechien: Strakonice

Firma

Pavel Hfidel
* 1950
in company since 1969

Pavel Hfidel ml.
*1970
in company since 1994
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SELECT Besuchsrapporte

Firma/Ort: Firma AG, Ort

Teilnehmer:Personen

Thema:Erfahrungen mit dem Standort in Tschechien
Datum:6. Juni 2005

Standort:

Angefangen haben die Aktivitaten mit Person der damaligen Branchei Ort, welche
bereits in Tschechien produzierte und wo Firma einige Webmaschinen installiert hat.
Als die Kontrolle der Firma durch Kommunisten tibernommen wurde, musste Firma
eine neue Losung suchen und begann mit Lohnfertigung in einer Branchei in
Rokytnice, an welcher ein Osterreicher beteiligt war. Es wurden eigene
Webmaschinen installiert und viel Know how transferiert.

Heute hat sich Firma auch an der Firma beteiligt und fuhrt diese zusammen mit dem
Osterreichischen Partner unter dem Namen RTK:  http://www.rtksro.cz/rtk.php3

Firma bringt ca. 70% Auslastung ins Werk mit 40 WM und garantiert minimal 50%.

Wirden Sie wieder verlagern?
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SELECT

Besprechung Herr VR vom 28. Juni 2005

Z\WEI
VARIANTEN

Griune Wiese:

Kostenziel
Horizont 3 bis 5 Jahre

Ubernahme Firma:

Marktziel
Horizont 1 bis 2 Jahre

Rumanien
Griune Wiese

PARKYour Company Just Here

THE INDUSTRIAL PARK SIBIU S.A. OFFERS FOR SALE LAND
AND GROUND DIVIDED INTO LOTS OF A MINIMUM SURFACE OF 5,000 SQM AND *
KEY-READY" INFRASTRUCTURE, AVAILABLE FOR INDUSTRIAL INVESTMENTS.

THE INDUSTRIAL PARK SIBIU S.A

Tschechien
Ubernahme Firma
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SELECT Besprechung Herr VR vom 28. Juni 2005

Rumanien Tschechien
Griune Wiese Ubernahme Firma

B

MARKT

KULTUR

KOSTEN
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